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L’AUDACE 

Est-il permis à tous d’oser à égalité ?
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CONSTRUCTION D’UNE MYTHOLOGIE 
DE L’AUDACE

Lors de l’épreuve de philosophie au baccalauréat, à la question 

- - « Qu’est-ce que l’audace? »

Un candidat répond : 

- « C’est ça ». 

Quelle note lui mettez-vous ? 0 ou 20 ?
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20/20 : Révolutionnaires
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0/20 : Conformistes
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Ce que cela dit de nous

• L’audace c’est :
• D’abord une action
• Prendre des risques
• Bousculer l’ordre établi
• Créer sa chance
• Défier les règles et les codes

• L’audace ce n’est pas :

• Agir de manière inconsidérée
• Agir sans penser
• Tricher
• Se démarquer à tout prix
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Effets du mythe
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Croyances collectives associées

• L’audace permet d’accomplir des miracles, de dépasser tes limites

• Dépasser ta zone de confort pour réussir car tous les freins sont en toi

• Penser « out of the box »

• 1+1 = 3

• Seuls les audacieux ont la maîtrise du Kayros

• Figure du self made man : l’entrepreneur audacieux, escroc mais pas trop

• Le sens des opportunités et le goût du risque, cf. il y en a qui l’ont, 
d’autres qui ne l’ont pas

• Agir vite : ne pas trop penser avant d’agir (quick and dirty)

• Cherche les réponses en toi

• ….

« De l’audace, encore de l’audace, toujours de l’audace »
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Sauter sans filet, VRAIMENT ?

Peut-on oser à « égalité »?

Les conditions de l’action audacieuse

• Degré d’acceptabilité de l’environnement

• Focus sur le syndrome du prince : Autorisation de déroger aux 
règles accordées à certains comme un privilège
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Qu’est-ce que l’audace ?
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• « Ose savoir »

• « Aie le courage de te servir de ton propre
entendement »

Emmanuel Kant, « Qu’est ce que les Lumières ? »
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Implications individuelles

1. QUESTIONNER

Interroger ses présupposés, questionner ses habitudes, le système, nos manières de travailler, de 

coopérer…

2. COMPRENDRE

Aller chercher les informations, les outils, les critères objectifs, les expertises…-> éclairer son 

questionnement

3. AGIR

Penser pour agir. « Penser sa vie » puis « Vivre sa pensée »

Ne pas avoir peur.

L’audace c’est l’alliance de la pensée et 
de l’action
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« C’est par nous-mêmes que nous décidons des 

affaires, que nous nous en faisons un compte 

exact pour nous, la parole n’est pas nuisible à 

l’action, ce qui l’est, c’est de ne pas se renseigner 

par la parole (pensée) avant de se lancer dans 

l’action. Voici en quoi nous nous distinguons : 

nous savons à la fois apporter de l’audace et de la 

réflexion dans nos entreprises »

Thucydide, « Oraison funèbre de Périclès»
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« La logique vous mènera d’un point A à un 

point B. 

L’imagination et l’audace, là où vous le 

désirez.»
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L’AUDACE RAISONNÉE
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Conditions organisationnelles

o Organisation apprenante et amélioration continue

o Droit à l’erreur

o Culture du feedback

o Reconnaissance des vertus de l’échec (culture du 
RETEX)

o Environnement de travail sécurisant
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Focus sur notre rapport à l’échec –
Charles Pépin

L’erreur peut être bénéfique à condition de respecter trois conditions : 

1. Reconnaître son erreur

2. Distinguer l’erreur de sa personne

3. Prendre le temps d’interroger son erreur
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Conditions individuelles

o Sapere Aude 

o Questionner, décortiquer les habitudes, interroger 
les présupposés   

o Identifier ses désirs et ses valeurs  

o Ne pas céder au biais de conformisme

o Dompter sa peur en mesurant son risque

o Lutter contre l’auto-censure par la mesure du risque

o Intégrer que l’échec peut être une vertu  

o Accepter la position basse et ses implications 
( »oser                                                                                                                        
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GRILLE DE L’AUDACIEUX RAISONNÉ

1. LÀ OÙ JE DÉSIRE ALLER 2. MESURE DU RISQUE (+ // -)

3. RAISONS DE LA NON-ACTION 4. RAISONS DE L’ACTION

CE QUE JE FAIS
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MERCI !
Contact : 

Sophie Berlioz
(+33) 6 81 10 93 90

berlioz@alternego.com

mailto:gresy@alternego.com

